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Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc kéo dai va dién bién phirc tap ngay tir nhiing
thang dAu nam véi sb ca nhidm va ca tir vong ting cao. Céc bién phép gidn cch x4 hoi nghiém
ngit d& chdng dich trong Quy II va Quy I11/2021 da gy khé khain rét 16n dén hoat dong san
xuét kinh doanh cuia céc doanh nghiép ndi chung va Céng ty CP Phat trién Nam Sai Gon
(“Céng ty”) néi riéng,

Tir thang 05/2019 dén nay da gén 03 nam Hoi ddng quan trj van chua thé bd nhiém Téng
giam déc dé didu hanh Céng ty. Ngoai ra, hoat déng didu tra, truy tb clia cic co quan chirc
niing va viéc dua tin bét loi cia cac phuong tién thong tin dai chiing cling di 1am anh huéng
rét 16n dén uy tin va hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Cubi nam 2020, Ban Kiém soat (“BKS”) khong con di s6 lwong theo quy dinh dé hoat
dong nén Cong ty da phai td chire Dai hoi ddng cb dong (“PHPCD ) bt thuong dé bau bd
sung thanh vién BKS. Tuy nhién, do khong du s6 lwong c¢b dong tham dy theo quy dinh nén
cudc hop PHDCD bt thudng vao ngay 29/01/2021 da khong du diéu kién dé tién hanh. Do
dé, Cong ty phai té chirc PHPCP bét thuomg 1dn 02 vao ngay 23/03/2021 dé kién toan BKS
theo quy dinh.

Thoi gian sau d6, do tinh hinh dich bénh COVID-19 di&n bién phirc tap, Cong ty da phai
ap dung hinh thtrc 1am viéc tir xa tir ngay 01/06/2021 dén ngay 30/09/2021 theo Chi thi 15/CT-
TTg va Chi thj 16/CT-TTg ctia Thi Tudng Chinh phii. Trong giai doan do, véi trong tdm 1a
chung tay déy i dich bénh, Cong ty da chdp nhan dirng hau hét cac hoat dong san xuét kinh
doanh va toan by can b nhéan vién lam vi¢c tai nha toan thoi gian.,

Tir ddu thang 10/2021, trén co s& tinh hinh dich bénh co ban duoc kiém soat va ty 18 bao
phti vaccine cho ngudi din duge ning cao, thyc hién theo chi dao ciia Uy ban nhén dén
(“UBND”) TP.HCM, Céng ty da 4p dung hinh thirc 1am viéc 50% truc tiép - 50% tir xa theo
tudn chin - tudn 1& dé khoi phuc hoat déng. Sau khi tinh hinh dich bénh co ban dugc kiém
so4t va PHPCPD thudng nién niam 2021 da dugce td chirc thanh cong, tir ddu thang 11/2021,
Cong ty td chirc lam vie trye tiép 100% trong didu kién tudn thi nghiém céc bién phap phong,
chéng dich theo huéng din cia chinh quyén dja phwong. Tuy nhién, dén thoi diém nay thi
thoi gian con lai cia nim 2021 dé trién khai hoat dong san xudt kinh doanh theo ké hoach
duoc giao ciing chi con chwa ddy 02 thang,
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Truée tinh thé khé khin nhu trén, Hoi ddng quan trj da nd lyc lanh dao Ban Téng giam
ddc dwa ra nhiéu gidi phap pht hop dé trién khai hoat dong san xuét kinh doanh; (g phé véi
dich b¢nh COVID-19 trong tinh hinh méi; tiép tuc hoan thién hé théng quén ly; nang cao hiéu
qua hoat dong quén trj diéu hanh; tap trung thio g& cac vuéng méc; timg bude xi ly céc tdn
dong kéo dai; dén cudi naim 2021 co ban hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi
quyét cua DPHDCD.

Ho6i dong quén tri (“HPQT”) kinh b4o cédo Dai hoi déng cd d6ng két qua hoat dong nim
2021 nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh

1.1 Céc chi tiéu san xuét kinh doanh:
DVT: tri¢u dong

STT |  Céc chitiéu - Ké hoach 2021 | Thye hi¢n 2021 | Ty 1¢ (%) TH/KH
| Doanh thu 142.161 132,126 92,9
2 | Chi phi 71.026 63.360 89,2
3 | Loi nhuén trude thué 71.135 68.766 96,7

1.2 Tinh hinh ban hang va cung c¢4p dich vu: Trong ndm 2021, Cong ty tiép tuc trién khai
ban hang tai Dy 4n Khu dén cu — Téi dinh cuw Long Héu, cung cz"ip dich vy cho thué tai Khu
luu tri cdng nhan — Khu ché xuét TAn Thudn va di tim dugc dbi tac thué Ciin nha 29/1 Nguyén
Binh Khiém.

1.3 Tinh hinh thyc hién chi phi: D& ning cao hiéu qua va tiét giam chi phi nhung vin dam
bao hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty da thyc hi¢n nhidu bién phap nhim kiém soat
chiit ché chi phi hoat dong. Trong nam 2021, tbng chi phi thyc hién & mirc 63,360 ty dong,
chi bang 89,2% ké hoach va tiét giam dugce 10,8%.

2. Két qua hoat ddng dau tw dy 4n

Nim 2021, Cong ty tiép tuc tip trung thyc hién cong téc ndi nghiép tai cac dy 4n; phdi
hop véi cac S& nganh c6 lién quan va chinh quyén dia phwong dé timg bude hoan thién cdc
hd so bdi thudng, chinh ly bién dong, cing cb cac hd so thye hién nghia vy dbi véi dit do
Nha nuée trye tiép quan 1y xen cai trong cac dy 4n (“nghia vu dat cong”); ra sodt tdng mirc
diu tu (“TMDT”) cia cac dy 4n dang thye hién; nghién ciru céc phuong 4n quy hoach, dy
toan céc hd so thiét ké duge duyét... nham chuén bj dam bao du diéu kién hoan chinh phép
Iy d4u tu dé trién khai trong nhitng nam tiép theo; kiém tra, ddi chidu sb litu dé timg bude
giai quyét cac van d& con tdn dong tai cac du 4n hop téc dau tu.

2.1 Céc dy &n do Cong ty lam chi déu tu:

a) Du 4n Khu Nha & va nghi ngoi giai tri (giai doan 1):

- Lién hé S& Tai nguyén va Moi truong (“TNMT”) dé xin huéng dan tha tuc thye hién
nghfa vu dit cong tai du é4n.
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- Dén dbc Ban Bdi thuong giai phong mit bang (“Ban BTGPMB”) Quéan 7 hoan tét
viée 1ap 03 hd so bdi thudng du didu kién.

- Phéi hop vé6i Chi nhanh Vin phong ding ky dét dai (“VPPKDD”) Quén 7 ra sodt
tinh trang cdp Gidy ching nhan quyén sir dung dét (“GCNQOSDD ") dbi véi céc thira
dit da bdi thudng nhung chua duge cip GCNQSDD dé phuc vu ¢ong tée chinh 1y
bién dong dét dai.

- Phéi hop voi UBND Phuong Tan Phong dé x4c minh ngudn gbc st dung dit do
Phudng Tan Phong quan ly trén gidy t& nhung hién c6 04 ho dén dang st dung.

- Lién hé v6i S& TNMT va Ban Quan Iy Khu Nam ( “BOL Khu Nam”) d& nim bét thu
tuc gia han thoi gian thye hién dy an.

- Pén déc BQL Khu Nam sém lap didu chinh quy hoach ty 1€ 1/5000 Khu chirc ning
s6 2 theo chi dao ctia UBND TP.HCM dé lam co s& dé trinh hd so diéu chinh ranh
du an.

PN
11768,
SNG TV
- Lién h¢ S& Giao thong Vén tai (“GTVT”) xin chu trwong tiép nhan trude Pudng so 3 py AN
14 1am co s dé Cong ty 1ap ké hoach tb chitc néng cip ha ting tuyén dudng dé ban 1 TRIEN
giao cho Nha nuéce quén ly. {SAIGO
]
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- Hoan thanh céng téc ra soat so bd TMDT dy an dé chuén bj 1ap TMDT diéu chinh dé il ipe-
trinh PHDCD phé duyét trong nam 2022.

b) Du 4n Khu dan cu SADECO Phudére Kién: Timg budc hoan chinh phép ly dét dai, xdy
dung khéi toan chi phi diu tu theo phuong 4n quy hoach...

¢) Du 4n Khu dinh cu Phuée Kién (giai doan 2):

- Ra soét lai tinh phap 1y ctia Thoa thuan khung ky két nam 2017 véi Cong ty Qudc
Cudng Gia Lai.

- Phdi hgp v6i Phong TNMT Huyén Nha Be dé thu hdi 04 Gidy chirng nhan bj thét lac
vai tdng dién tich 13.435 m? va chinh ly 02 gidy chimg nhén quyén str dung dit véi
tbng dién tich 1.092,9 m?.

- Kién nghj UBND Huyén Nha Bé chip thuan thu hep quy mdé va x&d hdi hoa cong tac
diéu chinh quy hoach 1/2000 dé nhanh chong trinh co quan chirc ning phé duyét lam
co s& cho viéc phé duyét didu chinh quy hoach 1/500 va trién khai ddu tu dy 4n v6i
quy mé 37,3 ha.

d) Du 4n Khu dinh cu Phuée Kién (giai doan 1):

- Lién hé va don déc S& TNMT huéng dan thye hién nghia vy dit cong tai dy 4n va
giai quyét cAp GCNQSDBP cho c4c nén da du didu kién.

- Hoan thanh cdng téc ra soat so bd TMPT dyr an dé chudn bi 1ap TMDT diéu chinh dé
trinh DPHDCD phé duyét trong thoi diém phi hop.

e) Du 4n Khu dinh cu An Pha Téy:
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- Phdi hgp véi Huyén Binh Chanh vé cong tac chinh ly bién dong dét dai toan dy an.

- Hoan thanh c6ng téc ra sodt so by TMDT dy 4n dé chuén bj lap TMDT diéu chinh dé
trinh PHDCP phé duyét trong thoi diém phu hop.

f) Du 4n Khu nha & Séng Ong Lén:

- Hoan thanh céng tac stra chita va cai tao nha C18 lam tru s& lam viéc.

- Béo cdo va d& nghj S& TNMT c6 y kién huéng din dé thue hién nghia vy tai chinh
tai dy an.

g) Du 4n Khu dinh cu Tan Quy Déng: X4y dyng phuong 4n thu hdi mit bing ddi véi
phan dién tich dit Cong ty da duge cip GCNQSDD dang bi chiém dyng,

h) Khu lwu tri cdng nhan — Khu ché xudt T4n Thuén:

- Truédc tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phirc tap tai cdc khu ché xudt va khu
codng nghiép trén dia ban TP.HCM, Céng ty da xdy dung ké hoach phong chéng dich
va trién khai c6 hiéu qua cong tac phong chéng dich: tuyén truyén phong chéng dich
bénh, khai bdo y té, gidm st strc khoe, phdi hop t6 chirc ldy méu xét nghi¢m theo yéu
cdu ctia Y té Quédn 7, td chirc cach ly tam thoi tai chd, td chire tiém vaccine... cho

cong nhan luu tr.

- Trong thoi gian gidn cach xa hdi, Cong ty da phdi hop véi cdc manh thudng quén (16
td chirc va ¢4 nhan) chim lo tdt cho cong nhan luu tra (6 chirc tiép nhan va ting
4.250 phan qua theo nhiéu dot vdi cdc mit hang thiét yéu nhu: mi tém, dau an, gao,
dudng...; 200 thing sira, 02 tin rau cii; 600 phin qua gdm c4 kho va tdm khd cac
loai) cling nhu tiép nhan va phéan phéi hon 100 phan thude dt tri cho F0; 19.200 vién
thubc HAPACOL 650 giam dau ha sét; 50 hop khau trang va 200 lit dung dich sat
khuén.,

- Cong ty da thyc hién tét hoat dong cho thué tai Khu luu tra cong nhan (“KLTCN”)
theo ké hoach dugc giao vai sb lwgng cho thué phong dat 25 1/tbng sb 251 phong.

- Nhim hd tro cdng nhan luvu trd va cac don vi hoat dong trong KLTCN bj dnh hudng
bédi dich bénh COVID-19, Cong ty da giam 40% gia thué mit bang can tin, 30% gia
thué mit bang gift xe va giam 30% gia thué phong trong khoang thoi gian tir thang
07/2021 dén 09/2021.

- Ngoai ra, d& han ché tiép xuc gop phéan phong chéng dich bénh, ddy mang tng dung
cong nghé thong tin va tién t6i tiét gidm nhan sy, Cong ty di phdi hop v6i cac ngan
hang dé trién khai hoat dong thu tién thué phong bing cac phuong thirc khong ding
tién mat nhu: thanh toan chuyén khoan, thanh todn qua céc tmg dung trén smart
phone, thanh toan qua ma QR code...

- T4 chirc khéo sét hién trang dé chudn bi hd so sira chita don nguyén Bl trong nim
2022 va danh gié cac hu hdng tai don nguyén A1, C2 dé 1ap ké hoach sira chita dong

4/6



bo nhim dem lai bo miit khang trang, ddm bao an toan hoat dong, ndng cao chét lugng
dich vu va xay dyng lai gia cho thué méi tai KLTCN trong thoi gian tdi.

i) Du 4n SADECO An Phu: Lién hé cac chit ddu tu cé quy dit xen cai va ¢6 nhu ciu
hoan d6i d& trién khai hoan ddi dét va tham dy Hoi nghj xtc tién dau tw, hién ké dé trién khai
dau tu xdy dung Ving b sung phia Nam (Dy 4an SADECO An Ph 14 dy 4n thanh phén) do
UBND TP.HCM va BQL Khu Nam t chirc thang 12/2021.

j) Dét ngoai ranh: TS chirc tuéin tra, gidm sat quéan 1y thuc dia dinh ky dé bao vé hién
trang dét dai da bdi thuong, chéng 14n chiém.

2.2 Hoat ddng du tu bén ngoai

a) Du 4n Khu dén cu Ven Séng: Phéi hop véi Cong ty TNHH MTV Péu tu va Xay
dyng Tan Thuén ra soét cac ndi dung gbp vén hgp tac dau tu tai dy an.

b) Du an Khu dan cuw — Téi dinh cu Long Héu:

B

- Hoan thanh céng téc cit co, don dep v¢ sinh, cdm coc cac 16 nén LK18, LK19

* d"_')o’

phuc vu cong tdc mé ban.
- Phéi hgp Cong ty CP Long Héu 1ap thi tuc ban giao ha ting ky thudt cia dy 4n chg

UBND Huyén Can Giude quén 1y, '
¢) Cong ty CP Bén Thanh Miii N¢é:

- Chinh thirc cir ngudi dai dién phén vén ctia Cong ty tai Cong ty CP Bén Thanh Miii
Né (“Miti Né Bay”) theo Quy ché quan ly va hoat dong ctia ngudi dai dién phan vbn ctia Cong
ty Cb phén Phét trién Nam Sai Gon.

- Trong nim 2021, do tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phtrc tap, UBND Tinh
Binh Thuén di 4p dung Chi thi 15/CT-TTg va Chi thj 16/CT-TTg trén dia ban TP. Phan Thiét
va mot s6 dia phuong cua tinh nén gdy khé khan rét 16n cho hoat dong kinh doanh ctia Miii
Né Bay. Tir thang 05/2021 dén thang 10/2021, Miii Né Bay phai tam ngung hoat dong dé
phong chéng dich theo yéu cdu ctia chinh quyén dia phuwong. Pén thang 11/2021, Miii Né Bay
méi bit ddu hoat dong tré lai, bude déu chi yéu don khéach du lich noi dia va timg budc khéi
phuc thi trudng khéch du lich qudc té theo chu truong chung cta Tinh Binh Thudn va cia
Chinh phu.

- Két qua hoat dong kinh doanh ctia Miii Né Bay nam 2021 nhu sau:

PVT: triéu ddng

STT ~ Noi dung Thye hién nim 2021 Ghi chu
| Doanh thu 15.886
2 | Loi nhuén trudc thué (32.228)
3 Loi nhuén sau thué (32.228)
4 | Vén chi sé hitu 107.413
5 | Vén didulg 142.160
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(Ghi chii: Nam 2020 c6 diéu chinh thoi gian khdu hao 1am ting chi phi 4.932 tridu ddng dén
dén thay dbi két qué kinh doanh ctia nam 2020 tir -19.955 triéu ddng thanh -24.887 triéu
ddng).

3. Cong tac quan tri

- Tép trung hoan thién hé théng quéan ly: Trinh DHPCP théng qua Quy ché quén trj
stra ddi, bd sung; ban hanh Quy ché chi tra thi lao, tién luong, tién thudng; trién khai ap dung
hé thdng thang bang lwong méi tir thdng 12/2021; tiép tuc hoan thién céc quy trinh ndi bo. ..

- Trién khai céng téc luu trit giai doan 02 theo ké hoach dé chudn bi tién t6i sé hoa toan
bd tai lidu ctia Cong ty khi du didu kién.

- Phéi hop v6i UBND X4 Binh Hung t chirc tiém vaccine ngira COVID -19 day du
cho c4n bd nhén vién nhiim dam bao diéu kién dé td chirc lam viée trye tiép tir thang 10/2021.

- Xay dung Quy dinh phong chéng dich theo huéng din cua chinh quyén dia phuong,
td chire trang bi céc thiét bi phong chéng dich va trién khai thyc hién nghiém céc bién phap
phong chéng dich d& dam bao an toan sirc khoe cho can bd nhén vién, khach hang va dbi téc.

4, Cong tac khac

- P cir can bd phap ché tham gia ddy da céc phién toa lién quan dén céc tranh chip vé
dt dai, v& hop ddng. .. va giai trinh diy du theo yéu cdu ctia Toa an dbi véi timg vu viée,

- T chirc van hanh hiéu qua hé théng eOffice, ERP, email... va tiép tuc hoan thién
quy trinh xir Iy cong viée trén cac hé thong nay dé huéng téi myc tidu “Vin phong khong
gidy”.

- Phéi hop v6i Cong ty TNHH MTV Phét trién cong nghiép Tan Thuén dé 1&n ké hoach
rd sodt va giai quyédt cac ton dong dbi voi cac hop ddng da ky két nhu: chuyén nhuong dit
nén tai Dy 4n Khu dinh cu An Phu T4y; bdi thuong giai phong mit bing tuyén dudng Nguyén
Vin Linh va 05 khu A, B, C, D, E thudc Khu d6 thi méi Nam Thanh phé...

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va théng qua Béo cdo két
qua hoat dong ndm 2021 nhu trén.

Trén trong./. .,

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; s CHU TICH
- HPQT, BKS; 0 17685

-BTGD;
- Luu: TK.HPQT, KHDT, Tt (2).

Nguyén Minh Tri
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